
 
 

RESOLUCIÓN RECTORAL N.º 4050 
Córdoba, 09 de noviembre de 2023 

 

VISTO: 
 

La necesidad de contar un acto administrativo institucional que, como texto ordenado, 
formalice la nómina, misión y funciones, en los casos que correspondiere, de las áreas y 
dependencias de la Universidad; y 

 
CONSIDERANDO: 

 

Que el artículo 29° de la Ley de Educación Superior establece que las instituciones 
universitarias tienen autonomía académica e institucional; 

 
Que el Art. 8º del Estatuto Académico establece que “Integran la Universidad: el Rectorado, 
los Vicerrectorados, el Honorable Consejo Académico, las Facultades, Escuelas, 
Departamentos, Unidades Docentes y de Investigación, las Secretarías Académica, General 
y de Asuntos Económicos, y los organismos que de ellos dependan”; 

 

Que el Art. 29º del Estatuto Académico determina las Secretarías que resultan fundamentales 
para el normal desarrollo de la vida académica y administrativa de la Universidad y los 
procedimientos que son propios para la designación de sus funcionarios; 

 

Que el Art. 30º de la precitada normativa establece que “En caso de ser necesario se solicitará 
al Honorable Directorio la creación de otras Secretarías y de Subsecretarías, realizándose la 
designación de sus titulares según la forma establecida en el artículo 29º”; 

 
Que el Art. 23° del mismo cuerpo normativo establece que “El gobierno académico inmediato 
de las Facultades que componen la Universidad está a cargo del Decano -y Vice Decano 
cuando lo hubiere- y del Consejo de Profesores, quienes ejercerán su autoridad dentro de 
sus respectivas competencias.” Asimismo, lo establecido precedentemente ha sido 
reglamentado por RR. 1623/17 “CARGOS DE GESTIÓN EN LAS UNIDADES ACADÉMICAS DE 
LA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CÓRDOBA”, la que queda derogada por la presente 
resolución rectoral; 

 

Que la experiencia acumulada a lo largo de la historia de esta casa de altos estudios ha 
llevado a establecer espacios de gestión que han permitido dialogar con las necesidades que 
la dinámica realidad social demanda, en tanto que de conformidad a lo establecido en el 
Estatuto Académico en cumplimiento de los procedimientos en él establecidos se han creado 
nuevas secretarías, dependencias y cargos dentro de las unidades académicas que cumplen 
funciones específicas, directamente relacionados con la especificidad de temas y 
necesidades de cada una; 

 
Que resulta necesario contar con un texto ordenado que posibilite una mirada global de la 
estructura de funcionamiento actual del Rectorado y unidades académicas con propósitos 
de orden administrativo y de registro histórico; 

 

Que la misma ha sido analizada por la Comisión de Estatutos, Reglamentos, Títulos, Premios 

y Publicaciones del Honorable Consejo Académico, la cual dio dictamen favorable; 

Que el Honorable Consejo Académico aprobó la normativa en su sesión del día 08 de 

noviembre de 2023 (Acta N.º 1056); 

 

Por todo ello, 
 

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CÓRDOBA 
 
 
 R E S U E L V E: 
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ARTÍCULO 1º) APROBAR el texto ordenado que formaliza la ESTRUCTURA 

ORGANIZACIONAL ACADÉMICA Y ADMINISTRATIVA DE LA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE 

CÓRDOBA. 

 
ARTÍCULO 2°) DEROGAR la Resolución Rectoral N.º 1623/17 

 
ARTÍCULO 3°) COMUNICAR la presente a la comunidad universitaria, a la Secretaría 

Académica y demás organismos que correspondiere, y una vez cumplido, proceder a su 

archivo. 

 
 

P. Lic. Andrés I. Aguerre, S.J. 
Rector 

 
 

Lic. Lucas Blangino 
Secretario Académico 
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ANEXO 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ACADÉMICA Y ADMINISTRATIVA 

DE LA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CÓRDOBA 

 
 

Presentación 

El presente documento tiene por finalidad compendiar en un solo texto la descripción de la 

estructura organizacional académica y administrativa vigente de esta casa de altos estudios. Es por 

ello, que se han considerado para su redacción las normativas vigentes y se han extraído de ellas 

los elementos que sirvan para tal propósito. 

La normativa fundacional de esta Universidad, es decir, el estatuto de la Asociación Civil Universidad 

Católica de Córdoba y el Estatuto Académico, y sus reglamentaciones, disponen que la alta dirección 

de la Asociación estará a cargo del Directorio de la Universidad y que el gobierno académico 

inmediato se encuentra a cargo del Rector, el Honorable Consejo Académico y los Vicerrectorados. 

El presente documento se refiere a la estructura organizacional académica y administrativa del 

Rectorado y las Unidades Académicas, haciendo referencia exclusivamente a las áreas estratégicas 

y de soporte que sirven para llevar adelante las tareas sustantivas de docencia, investigación y 

proyección social (extensión). 

Nuestro compromiso 

Las personas que ocupan los cargos de gestión en la Universidad Católica de Córdoba asumen la 

tarea con pleno conocimiento de los fines que tiene la formación superior universitaria argentina; la 

Misión de la Universidad Católica de Córdoba, su Estatuto, reglamentaciones y normativas vigentes. 

A partir del convencimiento de que la educación es un bien público y social, un derecho humano y 

universal, serán impulsores de una conciencia ética y ciudadana en el marco de los valores de la 

verdad, la justicia, la democracia, la tolerancia y la solidaridad; se hallan comprometidos con el 

respeto y la defensa de los Derechos Humanos y el reconocimiento a la diversidad. Deben entender 

la gestión académica como una función de liderazgo y de servicio a la vez; como una actividad 

decisiva en la que el conocimiento ocupa el lugar central, en los objetivos, en las actividades y en la 

toma de decisiones. 

A lo largo del desempeño de su cargo, deberán estar persuadidos de la necesidad de generar 

políticas que impulsen el valor social del conocimiento para la solución de los problemas más 

acuciantes del país y de la región, y en este sentido sostendrán que la calidad académica está 

vinculada a la pertinencia y al desarrollo sostenible de la sociedad. Es clave para el cumplimiento 

del compromiso asumido poseer una sólida formación para dirigir los procesos que viabilizan el 

desarrollo exitoso de las funciones propias y organizacionales de la Universidad; gozando de la 

habilidad para tomar las decisiones más acertadas dentro de un contexto académico, social y 

político y con reales posibilidades de realización. Deben estar preparados para resolver con 

eficiencia lo urgente sin postergar lo importante. 

Es clave la destreza para construir creativamente las condiciones y los escenarios adecuados para 

lograr los objetivos institucionales; alentando y apoyando la formación continua de sus equipos de 

trabajo y les proveerán de las herramientas necesarias para el cumplimiento de sus funciones. 

En todo momento debe primar el respeto de las diversas expresiones e intereses de los estudiantes, 

de sus colegas y de la comunidad universitaria en general; promoviendo el trabajo en equipo, el 

diálogo y la resolución de conflictos a través del consenso y reconociendo que la evaluación y el 
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control de la gestión son herramientas necesarias para mejorar el rendimiento, la eficiencia y la 

transparencia organizacional. 

Estructura organizacional académica 

De conformidad a lo establecido en el Estatuto Académico de esta Universidad, integran la 

Universidad: el Rector, el Honorable Consejo Académico, los Vicerrectorados, las Facultades, 

Departamentos, unidades académicas, las Secretarías Académica, General y de Asuntos 

Económicos, y los organismos que de ellos dependan. 

En la actualidad, la estructura de gestión académica y administrativa vigente en la universidad, tanto 

a nivel rectorado como en las unidades académicas ha sido ampliada, en acuerdo con las 

necesidades de una institución que ha experimentado un franco crecimiento en las últimas décadas; 

en este sentido, la creación de nuevas Secretarías y áreas ha sido aprobada por los organismos 

responsables, antes citados. 

 

 
ORGANIGRAMA VIGENTE 

 

 

 
PRIMERA PARTE: RECTORADO: ESTRUCTURA GENERAL, FUNCIONES Y DEPENDENCIAS 

 

 

I. RECTOR 

Principal responsable de la iniciativa y conducción de la Universidad. 

Sus principales funciones son: 

a. Constituir el nexo entre la Asamblea de la Asociación Civil Universidad Católica de Córdoba 

y la Universidad Católica de Córdoba 



RESOLUCIÓN RECTORAL N.º 4050/23 

Página 5 de 25 

 

 

 

b. Delegar funciones y obligaciones en las autoridades y directivos, personal docente y no 

docente de la Universidad 

c. Convocar y presidir las sesiones del Honorable Directorio 

d. Requerir a las autoridades y directivos de la Universidad los informes que estime 

convenientes o impartir las instrucciones necesarias para el buen gobierno de la institución 

e. Informar al Honorable Directorio y a la Asamblea de la Asociación Civil de la Universidad 

Católica de Córdoba sobre la marcha de la Universidad y sus proyectos de desarrollo. 

f. Proponer la designación y remoción de acuerdo al procedimiento establecido en el Estatuto 

societario y académico de las personas a cargo del Vicerrectorado Académico, de Economía y de la 

Comunidad Universitaria, Secretarías y Unidades Académicas.. 

g. Representar públicamente y presidir los actos públicos de la Universidad. 

h. Celebrar todo tipo de convenios en general y en particular establecer y mantener relaciones 

y convenios de cooperación, intercambio y desarrollo de actividades conjuntas con Instituciones 

científicas y otras universidades, organizaciones no gubernamentales, el Estado y sus 

dependencias, y todo otro tipo de instituciones argentinas o extranjeras, públicas o privadas. 

i. Revisar, observar y/o aprobar los planes de estudio propuestos por el Vicerrectorado 

Académico, los cambios en los programas académicos, las acciones administrativas y 

operacionales, en el marco de la misión y recursos financieros de la Universidad a efectos de su 

elevación al Honorable Directorio. 

j. Otorgar títulos y expedir los diplomas respectivos 

k. Suscribir, conjuntamente con la persona a cargo de la Secretaría Académica, los títulos, 

diplomas, distinciones y honores universitarios 

l. Designar, promover y remover al personal docente y de investigación y personal no docente 

en función del presupuesto aprobado 

m. Elevar el Plan de Acción Anual, la Memoria Anual y el Informe de Actividad Académica, de 

Investigación y de Extensión al Honorable Directorio y Asamblea de la Asociación Civil de la 

Universidad Católica de Córdoba para su aprobación. 

n. Instrumentar cualquier otra acción requerida para el logro de la Misión y Visión de la 

Universidad Católica de Córdoba y cumplir sus fines y principios según lo indicado en el presente 

Estatuto 

o. Reglamentar los aspectos no previstos en el presente Estatuto 

 

 
I.2. HONORABLE CONSEJO ACADÉMICO 

Está integrado por el Rector -que lo preside-, los/as Vicerrectores/as y los/as Decanos/as de todas 

las unidades académicas y el/la director/a del ICDA. 

a. Dictar el Estatuto Académico y sus reformas y dar un Reglamento Interno. 

b. Intervenir en la formulación de los reglamentos y disposiciones necesarios para la normal 

actividad académica, el desarrollo y el mantenimiento del orden en la Universidad. 

c. Intervenir en la formulación de las políticas científicas y de investigación de la Universidad. 
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d. Aprobar la planificación general de las actividades académicas de la Universidad, y 

particularmente los planes de estudio, docencia e investigación, y sus reformas, que proyecten los 

organismos competentes de la misma. 

e. Prever y controlar el seguimiento continuo -o autoevaluación- de la calidad del conjunto de 

las actividades académicas de la Universidad. 

f. Intervenir, en los casos y formas previstos en este Reglamento, en la designación de 

Directivos, Docentes y Funcionarios de la Universidad. 

g. Eximir, mediante el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros presentes, de 

las exigencias del título correspondiente a los Directivos, Docentes o Funcionarios que se designen 

excepto en los supuestos de los artículos 17º última parte, 23º y 27º del Estatuto Académico. 

h. Intervenir en la formulación de los Reglamentos Internos de las Facultades, de las Escuelas 

y Departamentos, Institutos y Centros dependientes del Rectorado. 

i. Intervenir en los asuntos establecidos por otras reglamentaciones de la Universidad o en los 

que le solicite el Rector. 

 
 

SECRETARÍAS Y ÁREAS RECTORALES 

Dependen directamente del Señor Rector de esta Universidad las siguientes Secretarías y Áreas: 

I.A SECRETARÍA GENERAL (SG) 

La Secretaría General fue creada por Estatuto Académico y su reglamento fue formalizado a través 

de la Resolución Rectoral N.º 2690/21, en la que se establecen sus alcances y estructura organizativa. 

Entre sus funciones, se destacan: 

a. Prestar asistencia y asesoramiento legal a las autoridades y órganos de gobierno de la 

Universidad. 

b. Coordinar las consultas e intervenciones de los asesores legales en ámbitos específicos 

(laboral, penal, etc.). 

c. Asistir y asesorar al área de Recursos Humanos, con participación del/ de la asesor/a en 

materia laboral, en los temas vinculados a las relaciones laborales, indicando las acciones a seguir 

ante cada situación de conflicto presentada, y centralizar la información, documentación y registro 

de casos litigiosos. 

d. Representar y patrocinar a la Universidad en las cuestiones judiciales. 

e. Dictaminar sobre convenios o contratos con terceros, asistiendo a las dependencias de la 

Universidad en las relaciones; convenios y acuerdos de todo tipo con empresas, organismos e 

instituciones y centralizar la unidad de control; registro y archivo de los mismos. 

f. Emitir opinión en cuestiones sumariales y dictaminar sobre recursos administrativos. 

g. Archivar y registrar en caso de corresponder en la Inspección de Personas Jurídicas (IPJ) las 

actas y documentación de la Asociación Civil “Universidad Católica de Córdoba”. 

h. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones reglamentarias que establezcan los órganos 

competentes de la Universidad y/ o unidades académicas. 

i. Revisar periódicamente y adecuar, en forma conjunta con las dependencias que 

correspondan, los reglamentos, lineamientos y documentos institucionales del Digesto Normativo 

de esta Universidad para someterlos a consideración de las autoridades que corresponda. 
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j. Brindar informes de gestión a las autoridades del gobierno superior de la Universidad que lo 

requieran, indicando estado y previsión de los asuntos en curso. 

k. Asesorar a las Comisiones Internas del Honorable Consejo Académico para la elaboración 

de dictámenes que requieran de asistencia legal y técnica. 

l. Asesorar a la Comisión de Bienestar Universitario en los aspectos que le sean requeridos 

por la misma. 

m. Coordinar y validar las actividades del personal administrativo a su cargo. 

n. Toda otra función conferida expresamente por el Rector 

 

 
I.B. SECRETARÍA DE COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL (SCI) 

La creación de la Secretaría de Comunicación Institucional fue promulgada junto a su reglamento a 

través de la Resolución Rectoral N.º 116/13 (previamente denominada Secretaría de Coordinación y 

Comunicación Institucional) en la que se establecen sus alcances y estructura organizativa. 

Entre sus funciones, se destacan: 

a. Asesorar en la planificación e implementación de políticas de comunicación para el 

fortalecimiento institucional de la Universidad; 

b. Planificar, administrar y realizar la gestión general de los recursos destinados a la 

comunicación institucional interna y externa de la Universidad; 

c. Coordinar y asistir la gestión institucional referida a comunicación de las diferentes Unidades 

Académicas de la Universidad; 

d. Coordinar y gestionar la comunicación pública de las actividades, actos y acciones 

realizadas por la Universidad; 

e. Ejecutar los planes y proyectos vinculados a los asuntos institucionales de la Universidad 

promovidos y elaborados por el Rectorado y los Vicerrectorados. 

 
 

I.C COORDINACIÓN DE DESARROLLO 

La creación de la Coordinación de Desarrollo fue promulgada a través de la Resolución Rectoral N.º 

2330/20 en la que se establecen sus alcances y estructura organizativa. De ella depende el Área de 

Graduados Alumni UCC, creada por Resolución Rectoral 2334/20. 

Entre sus funciones, se destacan: 

a. Actualizar, gestionar y ocuparse del crecimiento de la base de datos de la Universidad. 

b. Establecer y fortalecer los vínculos institucionales que estime convenientes para alcanzar 

los fines de la Universidad. 

c. Asegurar y coordinar junto con el Vicerrectorado de Economía la trazabilidad contable y el 

ingreso transparente de donaciones de fondos y en especie, así como su uso eficiente y rendición 

de cuentas apropiada. 

d. Coordinar el diseño y contribuir a la formulación de proyectos de crecimiento de la 

Universidad que requieren el apoyo de recursos externos, y otros proyectos diversos vinculados a 

las Unidades Académicas o áreas; así como la elaboración de informes de avance, resultados e 

impacto hacia los aportantes. 
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e. Dirigir y coordinar la Campaña anual del Fondo de Becas UCC. 

f. Coordinar y acompañar otras campañas de recaudación 

g. Poner en marcha iniciativas como la Feria UCC de Trabajo y Desarrollo Profesional y la Bolsa 

de Trabajo para vincular a estudiantes y recientes graduados con las diferentes empresas, 

organizaciones e instituciones del medio 

h. Dar seguimiento, acompañamiento y fortalecimiento al desarrollo profesional y personal y al 

vínculo con los antiguos/as alumnos/as de la Universidad. 

 
 

II. VICERRECTORADO ACADÉMICO (VRA) 

El Vicerrectorado Académico es creado por Estatuto Académico de la Universidad, y entre sus 

funciones y atribuciones se destacan: 

a. Integrar con voz y voto el Honorable Directorio y el Honorable Consejo Académico. 

b. Supervisar el desarrollo de la actividad académica propiciando la actualización de los 

contenidos y el perfeccionamiento de las metodologías de aprendizaje y evaluación. 

c. Planificar la conformación del cuerpo de docentes acorde en cantidad, dedicación y 

categoría, según las propuestas curriculares y de investigación definidas. 

d. Participar de la elaboración, supervisión, desarrollo y modificación de los planes de estudio 

y proyectos de investigación. 

e. Asesorar al Rector en la selección, designación, evaluación y remoción del personal docente. 

f. Proponer al Rector la designación del personal afectado a su área y asignarles funciones. 

g. Administrar los fondos que le sean asignados. 

h. Presentar el Plan de Acción Anual del área. 

i. Proponer reglamentaciones respecto del ingreso, inscripción, permanencia, promoción y 

egreso del estudiantado. 

j. Participar de la planificación académica, diseño de currículo, proyectos y gestión 

administrativa de planes de estudio nuevos y sus reformas. 

k. Participar en las propuestas de modificación de las normas académicas y administrativo- 

académicas, proponiendo su aprobación al Honorable Consejo Académico. 

l. Decidir acerca de los aspectos operativos de los procesos académicos y funcionales y sus 

respectivos calendarios. 

m. Participar de la planificación, desarrollo y evaluación de los recursos de biblioteca. 

n. Coordinar las relaciones institucionales de índole académica y de proyección social 

(extensión) y las relaciones académicas interinstitucionales y los programas de cooperación. 

o. Colaborar con la confección del plan de acción de las actividades académicas. 

p. Elevar al Rector una memoria anual sobre el desenvolvimiento del área y planes de 

desarrollo; e informar en forma permanente al Rector. 

q. Decidir acerca de la implementación de carreras. 

r. Supervisar los programas y proyectos destinados a la investigación, producción y difusión 

de conocimiento. 
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s. Proporcionar al Rector información pertinente para llevar a cabo estadísticas e 

investigaciones que permitan conocer el comportamiento de indicadores académicos y de 

rendimiento de estudiantes y docentes. 

t. Dirigir y supervisar los procesos de autoevaluación continua y acreditación. 

u. Reemplazar transitoriamente al Rector en caso de ausencia y hasta nueva designación en 

caso de ausencia definitiva de acuerdo a lo estipulado en el presente Estatuto. 

v. Desempeñar las funciones que el Rector le delegue específicamente. 

 

 
SECRETARÍAS Y ÁREAS QUE DEPENDEN DEL VRA 

Integran el Vicerrectorado Académico las siguientes Secretarías y sus respectivas dependencias: 

II.A. SECRETARÍA ACADÉMICA (SAC) 

La Secretaría Académica está creada por Estatuto Académico y es dirigida por un/una Secretario/a 

designado/a conforme lo establece el art. 29° del Estatuto Académico. 

Entre sus funciones, se destacan: 

a. Coordinar, junto a las unidades académicas, los procesos de admisión e inscripción en las 

carreras de pregrado, grado y posgrado. 

b. Colaborar en los procesos de revisión de planes de estudios. 

c. Coordinar, junto a las unidades académicas, la organización académica y administrativa de 

las carreras que adopten la modalidad de educación a distancia. 

d. Comunicar al Ministerio de Educación de la Nación la creación de carreras y modificaciones 

de planes de estudio cumpliendo las normativas vigentes a fin de obtener el reconocimiento oficial 

y la validez nacional de los títulos. 

e. Gestionar el sistema de emisión y legalización de títulos. 

f. Emitir y firmar certificaciones académicas de estudiantes y del personal docente. 

g. Administrar el envío de información estadística solicitada por el Ministerio de Educación de 

la Nación. 

h. Dirigir, normar, supervisar y evaluar los sistemas de trámite documentario y archivo de la 

universidad. 

i. Centralizar y procesar la documentación de índole académica y normativa elevada por las 

unidades académicas y dependencias de la Universidad hacia el rectorado procurando su adecuado 

tratamiento; resolución y/o archivo si correspondiere. 

j. Centralizar, registrar, tramitar, difundir y/o transcribir, archivar y custodiar las resoluciones 

rectorales y otras normas académicas y administrativas. 

k. Dar fe de la autenticidad de las normas y documentos emitidos y/o pertenecientes al 

Rectorado. 

l. Organizar, conducir y cautelar el archivo administrativo de la Secretaría Académica y su 

repositorio digital. 

m. Coordinar la logística de los Actos Académicos de colación de grados. 

n. Llevar a cabo las tareas de secretaría del Honorable Consejo Académico. 
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II. B. SECRETARÍA DE PEDAGOGÍA UNIVERSITARIA (SPU) 

La creación de la Secretaría de Pedagogía Universitaria fue promulgada junto a su reglamento a 

través de la Resolución Rectoral N.º 128/01 en la que se establecen sus alcances y estructura 

organizativa. Entre sus funciones, se pueden destacar las siguientes: 

a. Ejecutar la política establecida por la Universidad para la función docente, promoviendo su 

fortalecimiento, gestionando los medios necesarios para ello. 

b. Promover en la Universidad el conocimiento, la adhesión y la puesta en obra del ideal 

educativo de la Compañía de Jesús, como así también de las metodologías y sistemas de evaluación 

apropiados, legitimando su existencia y su uso y propiciando una real cultura de la evaluación y de 

la autoevaluación como herramientas reflexivas personales e institucionales. 

c. Orientar el conjunto de acciones planificadas a brindar respuestas efectivas a las demandas 

surgidas en los ámbitos de la enseñanza y del aprendizaje. 

d. Promover la eficiencia en el desempeño académico y la eficacia en el proceso de aprehensión 

y construcción del conocimiento, elevando así los niveles de titulación como resultado. 

 
 

II. C. SECRETARÍA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA (SACE) 

La creación de la Secretaría de Aseguramiento de la Calidad Educativa fue promulgada junto a su 

reglamento a través de la Resolución Rectoral N.º 1174/20 en la que se establecen sus alcances y 

estructura organizativa. Entre sus funciones se pueden destacar: 

a. Coordinar los procesos de autoevaluación, para la evaluación externa de la Universidad. Art. 

44 de la LES. 

b. Gestionar el acuerdo entre la CONEAU y la Universidad para establecer los alcances de la 

evaluación y los compromisos mutuos. 

c. Establecer las pautas y los procedimientos a desarrollar para la evaluación externa, que 

respondan a la normativa nacional vigente. 

d. Conducir los procesos de acreditación de las carreras de grado, reguladas por el Estado. Art 

43 de la LES. 

e. Capacitar al personal afectado de las unidades académicas en la interpretación de los 

estándares ministeriales, aspectos relacionados con contenidos curriculares básicos, carga horaria 

mínima, criterios de intensidad de la formación práctica y otros estándares para las carreras de grado 

sujetas a acreditación. 

f. Coordinar los procesos de acreditación de las carreras de posgrado y la solicitud de 

categorización de estas, en los tiempos que establece el Estado; 

g. Conducir los procesos de validación periódica del Programa Institucional de Educación a 

Distancia, dentro del cual se encuadra el SIED-UCC. RM. 2641/17 y RM. 4389/17. 

h. Revisar con una periodicidad establecida, los dictámenes de las carreras de grado y 

posgrado que hubieren sido acreditadas, así como los correspondientes a la evaluación 

institucional, para activar los mecanismos tendientes a revertir las observaciones y 

recomendaciones pendientes. 

i. Acompañar el proceso de revisión periódica de los planes de estudios y los criterios de 

modificación de los mismos correspondientes a las carreras de pregrado, grado y posgrado, así 
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como la creación de nuevas propuestas de acuerdo a las necesidades de la sociedad en base a las 

potencialidades con las que cuentan las unidades académicas para llevarlas a cabo. 

j. Proponer, en base a las evidencias que se desprenden de los procesos de evaluación externa 

y acreditación, el diseño de líneas de trabajo y objetivos concretos, en los impactos cognoscitivos, 

epistemológicos, sociales y educativos de los Planes de Desarrollo Institucional que se formulen. 

k. Establecer los contactos que estimare convenientes a los efectos de alcanzar los objetivos 

propuestos para esta Secretaría. 

 
 

II.D. SECRETARÍA DE PROYECCIÓN Y RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA (SPyRSU) 

La creación de la Secretaría de Proyección y Responsabilidad Social Universitaria fue promulgada 

junto a su reglamento a través de la Resolución Rectoral N.º 378/2011 en la que se establecen sus 

alcances y estructura organizativa y es dirigida por un/una Secretario/a designado conforme lo 

establece el art. 29° del Estatuto Académico y un consejo asesor designado por el Rector. Entre sus 

funciones se destacan las siguientes: 

a. Ejecutar la Política de proyección social establecida por la Universidad, facilitando su 

desarrollo, promoviendo su fortalecimiento, gestionando los medios necesarios para ello. 

b. Promover en la Universidad el conocimiento y la adhesión a la Política de proyección social 

de la Universidad y la institucionalización del enfoque de Responsabilidad Social Universitaria. 

c. Propiciar la integración y articulación de la proyección social con las demás funciones de la 

Universidad, en vistas a lograr la formación integral y comprometida que aspira para los miembros 

de la comunidad universitaria. 

d. Orientar y planificar el conjunto de acciones requeridas para brindar respuestas a demandas 

sociales de la comunidad en la que la Universidad se encuentra inserta, procurando el desarrollo 

humano sustentable, y ofreciendo calidad humana y técnica en dichas acciones. De igual forma, se 

propondrá atender a las demandas que desde el enfoque de Responsabilidad Social Universitaria se 

planteen a la gestión interna de la Universidad. 

e. Impulsar el establecimiento de relaciones institucionales y de cooperación con otras 

Universidades y entidades de enseñanza superior, así como con organizaciones comunitarias y 

demás actores sociales, a los fines de promover acciones de proyección social de la Universidad. 

f. Diseñar programas específicos interdisciplinarios e interinstitucionales tendientes a 

concretar la Política de proyección social. 

g. Estimular instancias de autorreflexión, formación y evaluación permanente de los procesos 

emprendidos en materia de proyección y Responsabilidad Social Universitaria. 

h. Difundir y socializar los avances que la Universidad va generando en materia de proyección 

social, procurando su registro. 

 
 

II.E. SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN Y VINCULACIÓN TECNOLÓGICA (SIVT) 

La creación de la Secretaría de Investigación y Vinculación Tecnológica fue promulgada junto a su 

reglamento a través de la Resolución Rectoral N.º 135/06 en la que se establecen sus alcances y 

estructura organizativa. Entre sus funciones podemos destacar: 
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a. Proponer a las autoridades de la Universidad, áreas temáticas en las que la Universidad 

priorizará el desarrollo de las actividades de investigación, así como la estrategia y los criterios a los 

que se ajustarán esas actividades; 

b. Apoyar el desarrollo y fortalecimiento de la investigación y de la vinculación tecnológica en 

las distintas Unidades Académicas; 

c. Fomentar la generación y transferencia de conocimientos a partir del desarrollo de proyectos 

de investigación y vinculación, en vistas a brindar una contribución en términos de bienestar social 

y desarrollo sostenible; 

d. Alentar la conformación de redes temáticas multidisciplinarias para la búsqueda y obtención 

de conocimientos científicos y tecnológicos innovadores; 

e. Diseñar y organizar, el sistema de apoyo a la investigación y la vinculación tecnológica, que 

deberá prever la aplicación de mecanismos objetivos y transparentes de evaluación de proyectos, 

con intervención de comités de pares cuando corresponda, así como monitorear sus resultados; 

f. Prever las necesidades de recursos humanos, físicos y de equipamiento para el adecuado 

desarrollo de las actividades de investigación; 

g. Preparar el proyecto de presupuesto anual de la Secretaría según la política y las pautas 

vigentes en la Universidad, y aplicar las normas que regulan su utilización; 

h. Difundir las diversas actividades que la Universidad va realizando en materia de 

investigación y vinculación tecnológica; 

i. Elaborar y poner a consideración del Vicerrectorado Académico los objetivos anuales de la 

Secretaría. 

j. Definir canales de comunicación interna y externa de la Secretaría en consonancia con la 

política de comunicación institucional. 

k. Procurar la evaluación del impacto en el medio social de las investigaciones desarrolladas 

en la Universidad. 

l. Considerar y expedirse sobre todo otro asunto de su competencia que le fuere sometido por 

las autoridades de las Unidades Académicas o del Rectorado. 

 
 

II. F. SECRETARÍA DE ASUNTOS INTERNACIONALES (SAI) 

La creación de la Secretaría de Asuntos Internacionales fue promulgada junto a su reglamento a 

través de la Resolución Rectoral N°35/2016 en la que se establecen sus alcances y estructura 

organizativa. Como antecedente, antes de su fecha de creación, la presente Secretaría tenía rango 

de prosecretaría desde el año 2012 - 2016. Entre sus funciones se destacan: 

a. Diseñar estrategias de internacionalización acordes a las necesidades institucionales de la 

UCC. 

b. Llevar a cabo el seguimiento y evaluación del proceso de internacionalización de la 

Universidad y sus respectivas estrategias. 

c. Brindar orientación, apoyo y seguimiento de las unidades académicas y demás actores 

implicados en la consecución de los objetivos institucionales de internacionalización. 

d. Identificar y desarrollar acciones de cooperación internacional en el marco de la Red de 

Homólogos de Cooperación Académica y Relaciones Interinstitucionales de AUSJAL. 
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e. Fortalecer las relaciones con aquellas redes universitarias y universidades socias 

extranjeras consideradas prioritarias para la UCC. 

f. Promover y apoyar el desarrollo de programas de cooperación académica, científica y 

cultural de carácter internacional, de base recíproca y solidaria. 

g. Promover y gestionar la movilidad académica internacional desde y hacia la UCC. 

h. Difundir y sensibilizar a la comunidad universitaria con respecto a las estrategias de 

internacionalización adoptadas. 

i. Colaborar en el desarrollo de proyectos especiales de cooperación internacional con 

organismos internacionales, gubernamentales y no gubernamentales. 

j. Proponer y gestionar la suscripción de convenios y acuerdos internacionales de cooperación 

académica, científica y cultural. 

k. Centralizar la información referida a las acciones de internacionalización ejecutadas por las 

distintas unidades académicas y de gestión de la UCC. 

 
 

II.G. SISTEMA DE BIBLIOTECAS 

El Sistema de Bibliotecas, dependiente del Vicerrectorado Académico, fue creado por Resolución 

Rectoral N.º 854 del 20 de agosto de 2009. 

Respecto de sus funciones, se señala: 

a. Proporcionar acceso a recursos bibliográficos impresos y digitales, tanto propios como de 

otras bibliotecas, que cubran las necesidades y demandas de información de la comunidad 

universitaria. 

b. Preservar y poner a disposición de la comunidad el acervo bibliográfico de valor patrimonial. 

c. Realizar el procesamiento documental de los recursos bibliográficos (catalogación, 

clasificación e indización) con la finalidad de ponerlos a disposición de la comunidad universitaria. 

d. Ofrecer servicios de búsquedas bibliográficas y asistencia en el acceso a la información 

académica y científica de manera efectiva y eficiente. 

e. Ofrecer servicios especializados de apoyo a la investigación de carácter formativo, 

informativo, operativo y consultivo. 

f. Colaborar en la gestión de la investigación para realizar el seguimiento, el análisis y la 

evaluación de la actividad científica de la Universidad con la finalidad de obtener información 

necesaria para la toma de decisiones tendiente a diseñar escenarios óptimos para el desarrollo de 

la investigación científica. 

g. Contribuir a evaluar el impacto y la visibilidad de la producción científica de la universidad. 

h. Brindar servicios de apoyo a la edición de revistas de carácter formativo, informativo, 

operativo y consultivo. 

i. Brindar servicios de apoyo a la docencia mediante la estrecha colaboración con profesores 

para proporcionar los materiales bibliográficos requeridos para la preparación de sus programas 

académicos. 

j. Formar a los usuarios en alfabetización informacional para lograr su independencia y 

experticia en la búsqueda, evaluación, utilización y citación de fuentes de manera adecuada y ética. 
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k. Impulsar la accesibilidad y la inclusión en los servicios y recursos de la biblioteca. 

l. Programar y llevar a cabo actividades de extensión bibliotecaria. 

m. Apoyar, mediante la gestión de los recursos bibliográficos, los procesos de evaluación 

institucional, los proyectos de creación y/o modificación de carreras y la acreditación de carreras de 

grado y postgrado ya existentes para ser presentados ante CONEAU. 

n. Gestionar el conocimiento como un valor estratégico e impulsar la profesionalización y 

especialización del personal bibliotecario. 

o. Analizar y evaluar las necesidades de los usuarios para programar y mejorar continuamente 

los servicios bibliotecarios 

p. Proporcionar espacios de estudio silenciosos y colaborativos para que los usuarios trabajen 

en proyectos individuales o en grupo. 

q. Crear sinergias con otros servicios universitarios e involucrarse en proyectos transversales 

de la institución. 

r. Generar alianzas estratégicas de cooperación con organizaciones o redes de información 

con el objetivo de lograr mejoras en el desarrollo de los recursos y servicios, y en el intercambio de 

experiencias y buenas prácticas. 

 

 
II.H. EDITORIAL UCC (EDUCC) 

La Editorial UCC nace a partir de la promulgación de la Resolución Rectoral N.º 367/02 que establece 

la POLÍTICA EDITORIAL DE LA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CÓRDOBA y comienza a funcionar en 

el año 2003. 

Entre sus objetivos, se señalan: 

a. Poner al alcance de la comunidad científica y académica, y del medio social donde se inserta, 

los resultados teóricos de sus trabajos. 

b. Coordinar de una manera homogénea las múltiples iniciativas editoriales existentes, y poner 

en acción estrategias alternativas de difusión de nuestra producción intelectual. 

c. Difundir y expandir el conocimiento generado en la universidad. Al mismo tiempo, coexiste 

con este propósito la divulgación del conocimiento, de modo que este se expanda a un público más 

amplio y contribuya a la formación sobre problemáticas actuales 

d. Desarrollar libros digitales y distribuirlos a través de su página web y de las principales 

tiendas de libros digitales del mundo. Ello con el objetivo de estar presente en el ecosistema del libro 

digital. En este sentido, la Editorial UCC aspira a ofrecer las obras más representativas de su fondo 

editorial y todas las novedades en formato impreso y digital. 

e. Detectar áreas de vacancia editorial y generar contenidos editoriales que respondan a estas 

necesidades, en una sociedad que se encuentra en cambio constante. 

f. Estar presente en los eventos internacionales del sector editorial, tales como ferias de libros 

internacionales. 

g. Generar alianzas estratégicas de cooperación con otras editoriales, a partir de propuestas de 

coedición y proyectos comerciales conjuntos. 

h. Participar activamente en la Red de Editoriales de Universidades Privadas de Argentina y en 

el Grupo de Trabajo de Editoriales de AUSJAL. 
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III. VICERRECTORADO DE ECONOMÍA (VRE) 

El Vicerrectorado de economía surge del Estatuto Académico y entre sus funciones se destacan: 

a. Integrar con voz y voto el Honorable Directorio y el Honorable Consejo Académico de la 

Universidad. 

b. Promover el proceso de planificación estratégica, directiva y operativa en materia económico 

- financiera en todos los niveles organizacionales de la universidad y en relación a todas las 

actividades vinculadas a esta temática que la misma pudiera desarrollar. 

c. Administrar el patrimonio de conformidad con las directrices del Honorable Directorio de la 

Universidad. Esto incluye los activos directamente vinculados a la actividad académica objeto de la 

universidad, como así también todos aquellos activos no vinculados directamente pero que fueran 

mantenidos y administrados como reserva de sustentabilidad institucional. 

d. Participar en el proceso de planificación estratégica y directiva de la universidad, desde la 

dimensión de la administración y las finanzas institucionales. 

e. Coordinar, a través de sus distintas secretarías, acciones relativas a estudios para la 

elaboración del presupuesto y realización de la programación, ejecución y control de la política 

económico – financiera, administrativa y presupuestaria de la UCC. El armado de la información 

prospectiva con horizonte anual de planificación, es parte de este alcance. 

f. Proponer políticas para la obtención de recursos económicos y financieros de la Universidad, 

amalgamando las necesidades de corto plazo con los objetivos y planes de largo plazo de la 

institución. 

g. Elaborar los estados financieros de propósito general y de períodos anuales al finalizar cada 

ejercicio económico de la universidad para su presentación y evaluación del Directorio y Asamblea. 

h. Intervenir, a través de sus distintas secretarías, en los asuntos relacionados con la venta, 

adquisición, locación y demás contratos que versen sobre bienes y servicios de la Universidad, así 

como también en la gestión de compras, almacenamiento y suministro de bienes de consumo de la 

Universidad. 

i. Elaborar, a pedido del Rector, informes sobre la situación económica - financiera de la 

Universidad para su presentación ante quien corresponda. 

j. Dirigir a través de sus áreas respectivas y secretarías la programación, organización y 

control de los actos y procedimientos administrativos vinculados con la gestión de la Universidad. 

k. Entender en todos los asuntos relacionados con el estudio y elaboración de normas y gestión 

de la administración del personal, así como lo relativo a las remuneraciones de los mismos. 

 

 
SECRETARÍAS Y ÁREAS QUE DEPENDEN DEL VRE 

Integran el Vicerrectorado de Economía las siguientes Secretarías y sus respectivas dependencias: 

III.A. SECRETARÍA DE ASUNTOS ECONÓMICOS (SAE) 

La Secretaría de Asuntos Económicos está creada por Estatuto Académico y es dirigida por un/una 

Secretario/a designado conforme lo establece el art. 29° del Estatuto Académico. Entre sus funciones 

se destacan: 

a. Velar por la salud económica y financiera de la universidad, arbitrando entre las necesidades 

y restricciones propias de los objetivos de corto y largo plazo institucionales. 
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b. Promover la discusión relativa a la revisión de políticas de precio (de ingresos como de 

gastos) y proponer cursos de acción satisfactorios concurrentemente con las circunstancias, 

objetivos y valores institucionales. 

c. Generar información de tipo histórica, de naturaleza financiera - principalmente - y no 

financiera - complementariamente - para facilitar la comprensión de los acontecimientos habidos en 

el pasado, evaluar la performance y coadyuvar al proceso de toma de decisiones organizacionales. 

d. Generar información de tipo prospectiva, de naturaleza financiera - principalmente - y no 

financiera - complementariamente - para facilitar el proceso de toma de decisiones, en el marco del 

proceso de planificación estratégica, directiva y operativa integral de la institución. 

e. Analizar el contexto externo (macro y micro) en conjunto con la situación endógena de la 

organización, con la finalidad de aportar diagnósticos de la situación económica y financiera de la 

institución y promover la revisión de cursos de acción deliberados como consecuencia de dichos 

diagnósticos. 

f. Definir las directrices y gestionar las distintas fuentes generadoras de recursos alternativos 

que posee y posea la institución en el futuro inmediato y mediato. 

g. Evaluar, proponer y gestionar las alternativas de financiamiento internas y externas, para el 

desarrollo de las actividades institucionales. 

h. Planificar, coordinar, dirigir y controlar la performance económica de los activos mantenidos 

por la institución no directamente vinculados a la actividad académica, destinados a constituir el 

fondo de sustentabilidad institucional. Esta tarea implica velar por la preservación y acrecentamiento 

de dicho fondo de sustentabilidad. 

 
 

III.B. SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA y PROCESOS (SIP) 

La creación de la Secretaría de Infraestructura y Procesos, antes denominada Secretaría de 

Infraestructura, Innovación y Procesos, fue promulgada junto a su reglamento a través de la 

Resolución Rectoral N.º 2350/20, la que sigue vigente con modificaciones. 

Entre sus funciones se destacan: 

a. Efectuar centralizadamente las compras y contrataciones de bienes y servicios velando por 

el cumplimiento de la política correspondiente. 

b. Administrar, planificar y gerenciar lo referente a la infraestructura edilicia, mantenimiento 

preventivo, predictivo y correctivo de las instalaciones. 

c. Responder por la ejecución de las obras de construcción y el cumplimiento de los programas, 

los presupuestos y la calidad de las mismas. 

d. Velar por políticas institucionales que permitan influir en el medio ambiente y cumplimentar 

los requerimientos de entes reguladores y normas de seguridad e higiene. 

e. Gerenciar proyectos tecnológicos que promuevan espacios para la adquisición, prueba y 

adaptación de nuevas herramientas en el marco de la transformación digital. 

f. Velar por la seguridad de la información y la protección de los datos institucionales. 

g. Diseñar y desarrollar el Sistema de Gestión Académica (SIUCC) liderando el equipo de 

programación, testeo y calidad 

h. Planificar y desarrollar nuevas soluciones de inteligencia de reportes y análisis de datos a 

los fines de brindar información para la toma de decisiones. 
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i. Gestionar y mantener operativo el equipamiento informático, la red de comunicaciones y los 

sistemas de almacenamiento de datos, garantizando la mesa de ayuda con soporte de aplicaciones 

y equipamiento. 

 
 

IV. VICERRECTORADO DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (VRC) 

El Vicerrectorado de la Comunidad Universitaria fue creado por Resolución Rectoral N°797/21, 

previamente denominado como Vicerrectorado del Medio Universitario, y su misión es: 

a. Integrar con voz y voto el Honorable Directorio y el Honorable Consejo Académico de la 

Universidad. 

b. Procurar el bienestar de la comunidad universitaria. 

c. Ayudar a crear, mantener y fortalecer un clima alentador para la formación integral de cada 

persona y de toda la comunidad, desarrollando actividades que incrementen la comunicación y 

promuevan valores. 

d. Desempeñar las funciones que el Rector le delegue específicamente. 

 

 
ÁREAS QUE DEPENDEN DEL VRC 

Integran el Vicerrectorado de la Comunidad Universitaria las siguientes Áreas y sus respectivas 

dependencias: 

IV.A. ÁREA DE ARTE Y CULTURA 

Objetivos: 

a. Generar espacios de expresión, comunicación y desarrollo de capacidades artísticas de los 

alumnos de la UCC y de la comunidad universitaria en general, egresados, personal, etc. 

b. Brindar posibilidades para realizar actividades extracurriculares dentro del ámbito de la UCC 

que permitan continuar con actividades que previamente realizaban o incursionar en otras nuevas 

que se suman a su formación. 

c. Favorecer el incremento de la participación de alumnos y miembros de la comunidad 

universitaria en los espacios de formación ofrecidos desde el Área de Arte y Cultura permitiendo el 

intercambio entre quienes vienen de distintas disciplinas y de otros países. 

d. Promover acciones solidarias donde el arte sea la herramienta, participaciones en eventos a 

beneficio de fundaciones y ONGs, presentaciones en instituciones que trabajen con poblaciones 

vulnerables. Padrinazgo en organizaciones o acciones solidarias. 

e. Promover y propiciar un ambiente cordial dentro de la universidad y contribuir a mejorar la 

convivencia entre quienes participan de las actividades del área y ofrecer contención a lo largo de 

su paso por la Universidad. 

f. Favorecer, en la medida de lo posible y de acuerdo a las actividades, y los recursos 

económicos y físicos la participación de personas externas a la comunidad universitaria abonando 

una mensualidad por dichas actividades. 

 
 

IV.B. ÁREA DE BECAS  

Objetivos: 
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a. Promover la inclusión socio-económica y cultural como principio y valor institucional. 

b. Beneficiar a jóvenes de recursos económicos limitados y buen rendimiento académico, 

brindándoles la oportunidad de acceder a las carreras de grado de la universidad. 

c. Favorecer la retención en el sistema universitario de aquellos alumnos de buen rendimiento 

académico que presentan dificultades para continuar sus estudios en la universidad por motivos de 

índole socio-económica. 

d. Promover el proceso de integración de los estudiantes becados al medio universitario, a 

través de la implementación de instancias de acompañamiento específicas en articulación con otras 

áreas de la universidad. 

 
 

IV.C. ÁREA DE DEPORTES 

Objetivos: 

a. Generar espacios y vinculaciones institucionales variadas para la práctica deportiva y el 

cultivo de una vida sana entre los miembros de la comunidad universitaria. 

b. Promover el cultivo del cuidado del cuerpo y una vida sana, mediante la práctica deportiva. 

c. Favorecer el intercambio deportivo dentro y fuera de la universidad bajo un marco de sana 

competencia. 

d. Generar ofertas puntuales con actividades específicas y recreativas para los integrantes de 

la comunidad universitaria. 

 
 

IV.1. D. ÁREA DE IDENTIDAD Y MISIÓN 

Objetivos: 

a. Acompañar a la comunidad universitaria, desde la espiritualidad ignaciana, ofreciendo 

espacios de encuentro. 

b. Crear y articular propuestas inspiradas en la espiritualidad ignaciana que aporten claves para 

vivir en plenitud ante los desafíos humanos personales y socioculturales. 

c. Generar proyectos en clave misionera que propicien la transformación de la cultura en clave 

de paz, de justicia y de esperanza evangélicas. 

d. Proponer acciones que favorezcan el trabajo en red hacia el interior de la comunidad 

universitaria y con quienes mantienen un vínculo con otras obras de la Compañía. 

e. Acercar a través de acciones particulares las claves del liderazgo ignaciano como 

herramientas que aportan un modo particular de proceder en la creación de un futuro esperanzador. 

 
 

IV.E. ÁREA DE SALUD 

Objetivo: 

a. Brindar a la comunidad universitaria un ambiente apto para la prevención y la conservación 

de la salud psicofísica. 

b. Dar formación y asegurar la asistencia médica para los miembros de la comunidad 

universitaria durante su permanencia en ella. 
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IV.F. ÁREA DE VOLUNTARIADO 

Objetivos: 

a. Reafirmar el compromiso social que la universidad posee, a través de la promoción de 

actividades voluntarias solidarias llevadas especialmente a cabo por jóvenes estudiantes. 

b. Favorecer experiencias de trabajo comunitarias mediante actividades solidarias en sectores 

vulnerables, de manera tal que los y las estudiantes se sensibilicen con la cuestión social. 

c. Contribuir al empoderamiento de los actores sociales de las comunidades de trabajo, para 

que puedan desarrollarse y superar dificultades en torno a situaciones que son del interés y 

demanda de sus miembros. 

d. Favorecer la reflexión crítica a partir del reconocimiento, contacto y vinculación concreta con 

la realidad de las personas más desfavorecidas, en el marco de valores que sustentan las actividades 

solidarias como lo son el respeto, el entendimiento, la tolerancia, la solidaridad y la empatía por el 

otro. 

e. Contribuir por medio de actividades solidarias a la consolidación de la futura profesión de 

los y las jóvenes voluntarios/as, extrayendo conclusiones desde el análisis introspectivo e 

incorporando lo aprendido a través de un cambio en la forma de pensar o comportarse personal o 

profesionalmente. 

 
 

IV.G. COMISIÓN INTERDISCIPLINARIA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 

Objetivos: 

a. Fomentar espacios sanos y libres de violencias en la Universidad 

b. Concientizar y sensibilizar en temas referidos a violencia de género y demás tipos de 

violencia 

c. Aplicación y seguimiento del Protocolo para la prevención, atención, acompañamiento, 

orientación y seguimiento de casos de violencia de género 

d. Aplicación y seguimiento del Código de convivencia 

 
 

 
SEGUNDA PARTE: GESTIÓN DE LAS UNIDADES ACADÉMICAS 

Introducción 

Que conforme a lo establecido por el art. 23° del Estatuto Académico, su reglamentación y las 

necesidades propias organizativas y de administración, siguiendo los procedimientos establecidos 

en la normativa de base, a través de resoluciones rectorales se han ajustado y modernizado los 

cargos de gestión, modificándose en denominación y funciones, las que quedan plasmadas en el 

presente documento, derogando cualquier otra resolución rectoral que refiera a esta temática. 

Las Unidades Académicas tendrán, inicialmente, los siguientes cargos de gestión: Decano/a, 

Secretario/a de Grado y Proyección Social; Secretario/a de Investigación, Vinculación Tecnológica y 

Posgrado; Director/a de Carrera de Grado; Director/a de Carrera de Posgrado y, en caso que 

correspondiere, Coordinador/a de Carrera de Posgrado. En el caso del ICDA contará con un/a 

Director/a General - con idénticas funciones al del/ de la Decano/a - y un/a Director/a Académico/a - 

con idénticas funciones al del/ de la Secretario/a de Investigación, Vinculación Tecnológica y 

Posgrado. 
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A continuación, se presentan las funciones de los cargos de Decano/a, Secretario/a de Grado y 

Proyección Social; Secretario/a de Investigación, Vinculación Tecnológica y Posgrado; Director/a de 

Carrera de Grado, Dirección de Carrera de Posgrado y Coordinador/a de Carrera de Posgrado. 

 
 

I. DECANO/A 

Las Unidades Académicas estarán dirigidas por un/a Decano/a. Sus funciones se encuentran 

descritas en el art. 24 del Reglamento del Estatuto Académico. 

Funciones: 

a. Resolver, en su Unidad Académica, las cuestiones atinentes a la dirección de la misma. 

b. Formular el proyecto de Reglamento Interno de la Unidad Académica, y sus eventuales 

reformas, para ser presentado al Honorable Consejo Académico. 

c. Elaborar y proponer los objetivos, políticas y normas específicas que guiarán su labor, 

mediante la planificación global del desarrollo de la Unidad Académica. 

d. Estudiar y proponer los proyectos de expansión de la Unidad Académica, en particular los 

de índole académica y científica, tales como la creación de carreras, escuelas, departamentos, 

centros o estudios de postgrado. 

e. Elaborar y proponer el planeamiento curricular de las carreras que se dicten en la Unidad 

Académica, incluido el plan de estudios y sus reformas. 

f. Aprobar anualmente los programas curriculares de todas las asignaturas que se dicten en 

los diferentes departamentos o cátedras de la Unidad Académica. 

g. Aprobar anualmente los planes de trabajo de las Escuelas, Departamentos y Centros 

dependientes de la Unidad Académica. 

h. Proponer las designaciones de Directivos, Profesores y Auxiliares Docentes, de acuerdo 

con la normativa vigente. 

i. Coordinar la labor académica de las Escuelas, los Departamentos, las Cátedras y sus 

Profesores, de manera que las diferentes asignaturas dictadas conformen un ciclo armónico de 

estudios, en un todo de acuerdo con el espíritu y los fines de la Universidad. 

j. Vigilar y exigir en la Unidad Académica el cumplimiento del Estatuto Académico y de todas 

las resoluciones y demás disposiciones que fueran dictadas por autoridad competente. 

k. Promover el adelanto científico, cultural y espiritual y el servicio de la Unidad Académica a 

la comunidad en la que se desenvuelve. 

l. Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Profesores. 

m. Presentar anualmente al Rectorado de la Universidad el plan de trabajo académico 

acompañado del proyecto de presupuesto de la Unidad Académica. 

n. Administrar y rendir cuenta al Rectorado de la Universidad de los fondos que recibiere para 

uso de su Unidad Académica y sus dependencias. 

o. Firmar los diplomas, títulos, certificados y documentos concernientes a sus funciones. 

p. Mantener las relaciones con los alumnos/as, orientando y coordinando su desempeño en 

base a las disposiciones vigentes. 
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q. Elevar, cuando le sean solicitadas, las planillas de registro de asistencia de docentes y 

alumnos/as. 

r. Designar los tribunales examinadores y fijar las fechas de los exámenes, para todo el periodo 

lectivo, a comienzo del mismo. 

s. Establecer los horarios de clases. 

 

 
II. SECRETARIO/A DE GRADO Y PROYECCIÓN SOCIAL 

Tiene como antecedente al cargo de Secretario Técnico, que luego fue reformulado en 

denominación, funciones y dedicación y actualmente tiene a su cargo la supervisión de todas las 

actividades de grado y proyección social vinculadas a la Unidad Académica, así como de garantizar 

la vinculación curricular de las actividades de Responsabilidad Social Universitaria. Dependen del/de 

la Secretario/a los/as directores/as y/o coordinadores/as de carreras de grado si los hubiera, y los/las 

directores/as de programas y proyectos de proyección social. 

Funciones: 

a. Respetar y hacer cumplir, según su ámbito de competencia, lo establecido en el Estatuto y 

Reglamentos de la Universidad. 

b. Elaborar el plan operativo anual en función de las líneas definidas por el Rectorado y el 

presupuesto correspondiente a su área, y presentarlos a la Autoridad de la Unidad Académica. 

c. Formar parte del Consejo de Profesores. 

d. Articular el desarrollo de las carreras de grado con las acciones de proyección social para 

asegurar el desarrollo de un proyecto formativo coherente. 

e. Controlar la designación anual del personal docente de grado, y revisar la acreditación 

curricular de las distintas actividades de proyección social de los docentes y estudiantes 

involucrados. 

f. Propender al aseguramiento de la calidad y al mejoramiento continuo de los planes de 

estudio de las carreras y de la currícula de las asignaturas que lo componen 

g. Garantizar la aplicación de los planes de estudio correspondientes a cada una de las 

carreras. 

h. Mantener una relación fluida con los/as directores/as de carrera convocando a reuniones 

periódicas y supervisando sus actividades. 

i. Organizar, coordinar y fiscalizar los procesos de convocatoria a selección docente. 

j. Garantizar y supervisar la implementación de la evaluación periódica del personal docente. 

k. Organizar los horarios de clase y las mesas examinadoras. 

l. Supervisar el proceso de acreditación de las carreras ante la CONEAU. 

m. Propiciar la formulación de nuevas acciones de proyección social en consonancia con los 

objetivos anuales de la Secretaría de Proyección y Responsabilidad Social Universitaria. 

n. Apoyar las iniciativas que en materia de proyección social se plantean desde el Rectorado 

de la Universidad, difundiendo toda información relativa que resulte de utilidad e interés para 

estudiantes, docentes, autoridades, graduados/as, etc. 
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o. Elaborar un informe anual sobre las actividades desarrolladas y en relación al plan de 

gestión presentado al inicio del año académico. 

p. Elaborar la memoria anual. 

q. Trabajar de manera integrada con el equipo de gestión para el cumplimiento de los objetivos 

de la Unidad Académica. 

r. Asesorar a la Autoridad de la Unidad Académica en temas de su competencia y realizar las 

tareas, que, vinculadas a su área, ésta le solicite y no se encuentren explicitadas en el presente 

documento 

 
 

II.a) DIRECTOR/A Y/O COORDINADOR/A DE CARRERA DE GRADO 

El/la Director/a o el/la Coordinador/a de Carrera de grado es la persona responsable de gestionar las 

actividades de la carrera en lo referido a planificación, implementación y evaluación. 

Funciones: 

a. Respetar y hacer cumplir, según su ámbito de competencia, lo establecido en el Estatuto y 

Reglamentos de la Universidad. 

b. Realizar el seguimiento de las asignaturas de la carrera, incluido el control de la carga de la 

programación, y del correspondiente cumplimiento de las exigencias establecidas en el plan de 

estudio. 

c. Presidir la comisión orientada a revisar el plan de estudio de la carrera y convocar a 

reuniones por lo menos dos veces al año, dejando constancia de lo actuado. 

d. Realizar periódicamente reuniones generales y parciales de docentes que permitan evaluar 

y planificar con mejores criterios el desarrollo de la carrera, dejando constancia de lo actuado. 

e. Desempeñar un rol activo en la construcción de espacios de vinculación profesional: 

pasantías, prácticas pre-profesionales, oportunidades de becas, etc. 

f. Organizar las pasantías y las prácticas pre-profesionales. 

g. Intervenir en todos los trámites referidos al desarrollo y concreción de actividades 

académicas tales como: trabajos finales; pasantías, prácticas pre-profesionales; viajes educativos y 

toda otra actividad prevista para el cumplimiento del plan de estudio. 

h. Propiciar la existencia de ofertas extracurriculares que aborden temas poco presentes o 

ausentes en el diseño del plan de estudio y que sean de interés académico y/o profesional. 

i. Concretar la implementación de cada uno de los momentos de la evaluación periódica del 

personal docente 

j. Colaborar con la persona a cargo de la Secretaría de Grado y Proyección Social en la 

organización conjunta de los horarios de cursado de las asignaturas y la constitución de las mesas 

examinadoras. 

k. Orientar el curso de las propuestas e inquietudes de docentes y estudiantes vinculadas con 

la carrera. 

l. Facilitar la relación del estudiantado con las autoridades de la Unidad Académica y de la 

Universidad. 

m. Mantener una activa comunicación con la Secretaría de Pedagogía Universitaria y generar 

dispositivos que favorezcan la inclusión y la permanencia de estudiantes en la Universidad. 



RESOLUCIÓN RECTORAL N.º 4050/23 

Página 23 de 25 

 

 

 

n. Realizar el diseño y el seguimiento de los planes académicos complementarios de los 

alumnos de la carrera, los que deberán estar avalados por el/la Secretario/a de grado y Proyección 

Social. 

o. Difundir toda información que sea necesaria y de utilidad para docentes, estudiantes y 

graduados. 

p. Colaborar activamente en el proceso de acreditación de la carrera ante la CONEAU. 

q. Elaborar un informe anual acerca del estado de avance del proyecto académico presentado 

al inicio de su gestión y de lo actuado en el año, que incluya un diagnóstico de necesidades y 

prioridades a considerar, y presentarlo a la Autoridad de la Unidad Académica. 

 

 
III. SECRETARIO/A DE INVESTIGACIÓN, VINCULACIÓN TECNOLÓGICA Y POSGRADO 

Tiene a su cargo controlar las tareas de investigación, vinculación tecnológica y posgrado, y 

asegurar la articulación entre estas actividades. 

Normativamente se prevé la posibilidad de escindir las funciones del cargo de Secretario/a de 

Investigación, Vinculación Tecnológica y Posgrado, para dar lugar a dos secretarías: Secretaría de 

Investigación y Vinculación Tecnológica, y Secretaría de Posgrado, atento a la magnitud de algunas 

Unidades Académicas que requieren una mayor estructura. 

Funciones: 

a. Respetar y hacer cumplir en su ámbito de competencia el Estatuto y Reglamentos de la 

Universidad. 

b. Conocer las normativas vigentes en la Universidad en materia de investigación, vinculación 

tecnológica y de posgrado; así como también las de organismos con los que la Universidad tuviese 

convenio o se relaciona para el desarrollo de las actividades de investigación y de posgrado. 

c. Asesorar a las autoridades y docentes de la Unidad Académica en temas de su competencia. 

d. Elaborar y presentar anualmente a las autoridades de la Unidad Académica un plan de 

actividades. 

e. Elaborar y presentar a las autoridades de la Unidad Académica un informe anual sobre lo 

realizado en relación al plan de actividades. 

f. Apoyar las iniciativas que en materia de Investigación y Posgrado se planteen desde el 

Rectorado. 

g. Generar, evaluar y organizar nuevas propuestas de creación de carreras de posgrado 

tendientes a responder a las demandas y necesidades del medio académico, social y laboral 

h. Incentivar la interrelación entre el posgrado y los proyectos de investigación en desarrollo 

en la Unidad Académica u otras instituciones. 

i. Efectuar el seguimiento de cada una de las investigaciones y vinculaciones que se realicen 

en la Unidad Académica, de acuerdo a los lineamientos de la Secretaría de Investigación y 

Vinculación Tecnológica. 

j. Efectuar el seguimiento de cada uno de los cursos y carreras de Posgrado según lo 

establecido en el Reglamento de Posgrado. 
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k. Revisar, conjuntamente con la Secretaría de Investigación y la Secretaría Vinculación 

Tecnológica el proceso de acreditación curricular de las distintas actividades a los/as docentes y 

estudiantes involucrados en proyectos de investigación. 

l. Controlar el registro de las calificaciones de los estudiantes de posgrado en el SIUCC. 

m. Colaborar con los/as Directores/as de proyectos de investigación y de vinculación 

tecnológica en los procesos de presentación ante la Secretaría de Investigación y Vinculación 

Tecnológica y organismos provinciales y nacionales. 

n. Colaborar con los/as Directores/as de carreras de posgrado en la preparación para la 

presentación a acreditación de las mismas, así como para los reconocimientos provisorios de títulos, 

ante la CONEAU. 

 
 

III.a) DIRECTOR/A DE CARRERA DE POSGRADO 

La dirección de la carrera de posgrado tiene las siguientes funciones que desempeña, según 

corresponda, en consulta con el comité académico: 

a. Define, explicita y monitorea la currícula de la carrera: perfil del/a egresado/a, objetivos, 

contenidos, estrategias, metodología, etc. 

b. Preside el comité académico. 

c. Analiza las programaciones de las asignaturas y otorga su aprobación final. 

d. Supervisa los planes de trabajo de las cátedras, como así también la asistencia y dedicación 

de los/as profesores/as, coordinando la labor del cuerpo docente. 

e. Realiza el seguimiento de los/as estudiantes en la carrera. 

f. Se expide sobre la promoción de asignaturas por equivalencia y establece el plan de 

correlatividades para las asignaturas. 

g. Analizan y evalúan, junto al comité académico, el perfil y los antecedentes de los/las 

aspirantes a la carrera. 

h. Conforma las mesas examinadoras y las fechas de recepción de los exámenes finales. 

i. Planifica las necesidades y elabora el presupuesto anual de la carrera. 

j. Eleva a la máxima autoridad de la Unidad Académica, al terminar cada año académico, un 

informe sobre las actividades desarrolladas en la carrera. 

k. Considera y se expide en todo asunto que le fuere sometido por las autoridades de la unidad 

académica o de la Universidad. 

l. Intervienen en la asignación de directores/as y/o codirectores/as de trabajos finales 

integradores. 

 
 

III. b) COORDINADOR/A DE CARRERA DE POSGRADO 

Se designará en aquellos casos en que la carrera se desarrolle en un ámbito diferente al de la 

Universidad; cuando la cantidad de estudiantes de la carrera sea superior a treinta o cuando lo 

demanden las particularidades de la misma. Corresponde al/ a la Coordinador/a de carrera ejecutar 

las actividades propuestas por el/la Director/a de la carrera de posgrado, orientadas al 

fortalecimiento de la misma, gestionando los medios necesarios para ello. 
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Funciones: 

a. Organizar y coordinar todas las actividades relacionadas con la carrera de acuerdo a los 

lineamientos fijados por el/la Director/a, el/la Decano/a y la Secretaría de Posgrado de la Universidad. 

b. Velar por el cumplimiento del Reglamento de Posgrado de la Universidad. 

c. Incentivar la interrelación de la carrera con los proyectos de investigación implementados en 

la facultad u otras unidades académicas o instituciones. 

d. Realizar el seguimiento, con el correspondiente registro, de cada uno de los estudiantes de 

la carrera. 

e. Elevar a Secretaría Académica, por medio del secretario/a de posgrado de la Unidad 

Académica, la documentación correspondiente a los estudiantes, tanto para su inscripción definitiva, 

como las calificaciones que obtuviera durante el cursado. 

f. Remitir al Secretario de Posgrado de la Unidad Académica la documentación necesaria para 

la habilitación de cursos de la carrera, y la propuesta de conformación de comisiones de tesis de 

acuerdo a lo resuelto por el/la Director/a con el asesoramiento del Comité Académico de la carrera. 

g. Habilitar en su lugar de trabajo, y en estrecha articulación con el Sistema de Bibliotecas y 

el/la Secretario/a de Investigación, Vinculación Tecnológica y Posgrado de la Unidad Académica, un 

archivo con los trabajos finales o tesis, según corresponda. 

h. Difundir la información referida a la carrera de posgrado. 

i. Colaborar con el/la Director/a de la carrera, y en estrecha relación con el/la Secretario/a de 

Investigación, Vinculación Tecnológica y Posgrado de la Unidad Académica, en la presentación para 

acreditar la misma ante la CONEAU en los tiempos que ésta lo estableciera. 

 

DISPOSICIONES TRANSITORIAS 

I. A partir de la entrada en vigencia de la presente norma, queda en revisión toda aquella 

normativa de creación de Secretarías y Áreas que deberá adecuarse a estos lineamientos 

establecidos. 

II. Se establece un plazo de un año, a partir de la sanción de esta Resolución, para que las 

Secretarías y Áreas revisen y presenten sus proyectos de reglamentación de 

funcionamiento, los que serán analizados y darán lugar a la emisión de una Resolución 

específica.  

III. En caso de existir discrepancias o divergencias en la interpretación de Resoluciones, la 

presente tiene preferencia por sobre ellas. 
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