UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE CORDOBA

JESUITAS

RESOLUCION RECTORAL N.° 2125
Cérdoba, 02 de junio de 2023

VISTO:

La solicitud presentada por la Secretaria de Asuntos Internacionales de esta Universidad
para que se apruebe la “POLITICA DE INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE CORDOBA”; y

Y CONSIDERANDO:

Que la normativa mencionada en el Visto es el resultado del trabajo realizado por esta
Universidad en el marco del “Plan de Trabajo de Internacionalizacién Integral de la UCC, a
través de estrategias virtuales”, que fuera aprobado y financiado por el Programa de
Internacionalizacién de Educacion Superior y Cooperacién Internacional (PIESCI) de la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacion de la Nacion;

Que el proceso de internacionalizacion de la UCC se refleja, no s6lo en la basqueda de la
excelencia académica, sino también en el disefio de estrategias diversas y novedosas
tendientes a promover y fortalecer el desarrollo continuo de acciones institucionales que
preparen a los miembros de nuestra comunidad universitaria para una mejor integracion en
la sociedad actual, que se concibe como global y multicultural;

Que para la elaboracién de la misma se han receptado aportes de las autoridades de las
Unidades Académicas, referentes del Vicerrectorado Académico y docentes;

Que la misma ha sido analizada por la Comisién de Ensefianza y Biblioteca del Honorable
Consejo Académico, la cual dio dictamen favorable;

Que el Honorable Consejo Académico aprobd la normativa en su sesion del dia 31 de mayo
de 2023 (Acta N.° 1047)

Por todo ello,
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CORDOBA
RESUELVE:

ARTI'QULO 1°) APROBAR la “POLITICA DE INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE CORDOBA” que como anexos forman parte de la presente.

ARTICULO 3°) COMUNICAR la presente a los organismos que correspondiere y, una vez
cumplido, proceder a su archivo.

P. Lic. Andrés I. Aguerre, S.J.
Rector

Lic. Lucas Blangino
Secretario Académico
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ANEXO 1

POLITICA DE INTERNACIONALIZACION
DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CORDOBA

1. INTRODUCCION

Lainternacionalizacion de la Universidad Catélica de Cérdoba comprende un proceso intencional y
consciente de integrar la dimensidn internacional e intercultural en la visién y misiéon de la
Universidad, con el objeto de mejorar la calidad académica de sus propuestas formativas, la
investigacion y vinculaciéon y la proyeccién social para la totalidad de la comunidad universitaria.
Se espera, también, contribuir significativamente a la sociedad con la formacién de personas
abiertas, sensibles y comprensivas de ladiversidad, la multiculturalidad y la pluralidad. Este proceso
de internacionalizacion se fundamenta en esta Universidad en los valores de cooperacion,
solidaridad y reciprocidad y en la importancia de fortalecer comunidades mas democraticas e
inclusivas. En tal sentido, las principales razones que lo promueven son tanto de indole académica
cuanto sociocultural. La Universidad asume en este proceso su rol como agente en el desarrollo
sociocultural.

Esta politica establece principios orientadores para la toma de decisiones en materia de
internacionalizacion a la vez que delimita el horizonte de trabajo de las diversas Unidades
Académicas y areas de la Universidad para un trabajo coordinado y efectivo.

2. MARCO CONCEPTUAL DE INSERCION

LA INTERNACIONALIZACION AL MODO UNIVERSIDAD CATOLICA DE CORDOBA

La Universidad Catélica de Cdérdoba es una institucion comprometida con la produccion de
conocimiento socialmente pertinente con alcance global. Brinda una formacion integral a sus
estudiantes y promueve el desarrollo de competencias internacionales e interculturales, entre otras.
Procura, a su vez, incidir localmente a partir de la vinculaciéon con diferentes instituciones y
proyectos atraveés de redes internacionales.

Ladimensién internacional es un elemento esencial de la misién que Ignacio de Loyola. Los jesuitas
debian estar “inculturados localmente”, pero “disponibles para discurrir y hacer vida en cualquier
parte del mundo”. El P. Kolvenbach, S.J. (2001) concluy6 que San Ignacio “pensaba globalmente y
actuaba localmente”.

Los desafios mundiales afectan a todos/as y, por lo tanto, las soluciones a esos desafios requieren
formas de pensar y actuar que trasciendan las fronteras nacionales. En este nuevo contexto mundial,
existe la urgente necesidad de formar un tipo diferente de lider politico, civico y econémico. Se
necesita educar a los/as estudiantes para que sean ciudadanos/as globales. Lideres instruidos que
puedan tener éxito en un mundo que cambia constantemente, ciudadanos/as que sigan abogando
por una mayor apertura, comprension, responsabilidad, comunicaciéon y colaboracién a nivel
mundial. En tal sentido, las universidades constituyen el escenario ideal para formar alos/as mejores
para el mundo, ya que cuentan con el “extraordinario potencial que representa nuestro caracter de
cuerpo internacional y multicultural”, tal como se expresa en las Congregaciones Generales (CG 35,
Decreto 3, n. 43).

LA INTERNACIONALIZACION ACADEMICA

Lainternacionalizacién académica se define como un proceso intencionado, sistematico y sostenido
por medio del cual se busca que la educacién superior dé respuesta a las demandas y desafios
relacionados con el contexto global y el actual mundo del trabajo. Busca un aprendizaje que permita
a las personas desenvolverse, tanto profesional como socialmente, en diversos contextos
internacionales y multiculturales, favorece la construccién del conocimiento con otros, desde
perspectivas y realidades diversas, procura contribuir con la solucién de problemas y contrarrestar
laréapida obsolescencia de los conocimientos debido al avance de la ciencia y las tecnologias.

Este proceso requiere que las instituciones a cargo de esta formacion asuman la tareay dirijan sus
esfuerzos académicos (educativos, de investigacién y de proyeccién social) hacia el logro de los
objetivos sefialados. Incluye politicas, programas, lineamientos y mecanismos especificos de
naturaleza internacional que son esenciales en la busqueda de la méas alta calidad e innovacién
académicay en el que intervienen autoridades, docentes, estudiantes y personal administrativo. Es
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uno de los marcos de referencia que modela transversalmente las funciones sustantivas y servicios
de la Universidad. Requiere un dinamismo institucional que haga efectivas las diferentes acciones
de internacionalizacion que se articulan, fundamentalmente, en un curriculo internacionalizado.
Debe crear conexiones, a través del uso de herramientas tecnolégicas y recursos digitales entre
otros, para disefiar redes de aprendizaje y participar en comunidades de conocimiento colectivo, a
lavez que explorar ladiversidad de teméaticas especializadas en las que se asienten las experiencias
de internacionalizacion.

LA INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO

La internacionalizacion del curriculo constituye un proceso de transformacién e innovacion en el
cual se incorporan dimensiones internacionales, interculturales y/o globales en la propuesta
pedagégica, el conocimiento disciplinar, en las metodologias de ensefianza, en los procesos de
evaluacion, en las rutas y resultados de aprendizaje y en las competencias de los y las egresados.
El objetivo es que, a través de diversos métodos, actividades y herramientas facilitados por la
Universidad y sus docentes, los y las estudiantes nacionales e internacionales encuentren los
medios necesarios para desarrollar competencias interculturales que les permitan desenvolverse y
realizarse, profesional y socialmente, en diversos contextos.

Dado que el curriculo es el documento que formaliza la propuesta de ensefianza y aprendizaje se
convierte en el espacio para llevar a cabo los cambios y mejoras necesarias para alcanzar la
internacionalizacion y la interculturalidad. El curriculo se convierte en la herramienta fundamental
parapromover un modelo educativo flexible, interdisciplinar, transdisciplinar, inclusivo e innovador,
a la vez que coherente con el enfoque de la responsabilidad social y ambiental, en la Universidad.
Para alcanzar un curriculo internacionalizado se requiere de procesos de diversificacion curricular,
que vayan mas alla del curriculo nacional homogéneo y valoren la importancia de la diversidad
cultural, ética, profesional y social desde casa. En el disefio de un curriculo internacionalizado, se
deben considerar, ademas, los requerimientos de préactica profesional y de ciudadania
internacionales e interculturales. Un curriculo flexible debe adoptar modos activos y diversos, asi
como propuestas de aprendizaje colaborativo entre estudiantes y docentes, también de
profesionales que aportan su mirada de la realidad laboral en la que estan insertos/as. Es relevante
que tome en consideracion los consensos internacionales en la materia (tales como declaraciones
y acuerdos) y los adapte a la realidad de la Universidad y del contexto académico nacional.

3. POLITICA DE INTERNACIONALIZACION INTEGRAL DEL CURRICULO

La perspectiva de internacionalizacion integral orienta las politicas académicas y de gestién de la
Universidad ya que se concibe como un proceso transversal que configura las decisiones
institucionales, las funciones sustantivas (formaci6n, investigacion y proyeccién social) y las
acciones para la mejora académica continua. A su vez, propicia el didlogo con las instituciones
universitarias de la region y el mundo e inserta a su comunidad en un contexto mas amplio que
supera las propias fronteras institucionales.

En tal sentido, este proceso no es solo una experiencia a ser vivida en el exterior, se trata de un
conjunto de vivencias dentro y fuera de la Universidad, a través de actividades internacionales e
interculturales, tanto curriculares como extracurriculares, enmarcadas en lo que se denomina
“internacionalizacién en casa”.

La Universidad apuesta por este enfoque porque:

e enriquece laformacién del estudiantado y del profesorado en competencias internacionales
e interculturales

e contribuye al desarrollo de habilidades comunicativas, de construccion de consensos y de
responsabilidad social y ambiental

e promueve un modelo educativo flexible, inter y transdisciplinar, inclusivo e innovador

e mejoralacalidad de los resultados de aprendizajes

4. OBJETIVOS DE LA INTERNACIONALIZACION INTEGRAL DEL CURRICULO
Con el proceso de internacionalizacidn la Universidad procura:
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propiciar una conciencia global e intercultural y el desarrollo de las comprensiones de las
culturas propias y ajenas, fundamentados en la interdependencia entre los pueblos y las
sociedades y el respeto al pluralismo, bases de la solidaridad, de la convivencia pacifica
entre las naciones y de la auténtica ciudadania global;

promover en lacomunidad académica, en especial entre estudiantes y docentes, el desarrollo
de una conciencia global, con raices el cuidado y desarrollo arménico y sostenible del
planeta;

democratizar y hacer mas inclusivo el acceso a experiencias internacionales e interculturales
en la comunidad académica;

lograr el posicionamiento, liderazgo, prestigio y reconocimiento de la Universidad como una
institucién con proyeccidn internacional tanto a nivel local y regional como internacional;
expandir el reconocimiento publico y social hacia las Universidades como responsables de
aportar profesionales calificados/as que contribuyen a la futura competitividad econémica e
industrial del pais;

mejorar la calidad académica y los perfiles de egreso de los y las estudiantes de la
Universidad;

preparar a sus estudiantes y futuros profesionales para trabajar en un mundo
interdependiente, multicultural y global y ampliar las oportunidades de desarrollo integral
desde el enfoque de responsabilidad social y ambiental;

promover entre el profesorado la consolidacion de sus competencias con enfoque
internacional e intercultural;

Incrementar el reconocimiento publico y social hacia las Universidades, quienes son los
responsables de aportar los ciudadanos e investigadores calificados que aseguran la futura
competitividad econdmica e industrial de los paises.

5. ESTRATEGIA

En consonancia con la politica y objetivos enunciados, la Universidad Catélica de Cérdoba define
su estrategia de internacionalizacion para ordenar las diversas acciones que preparen a los
miembros de la comunidad universitaria para una mejor inclusién en la sociedad actual que se
concibe como global e intercultural. Asi, la estrategia implica atender que las iniciativas y proyectos
de internacionalizacion se guien por los siguientes criterios:

promocion y desarrollo institucional tanto en relaciéon a las funciones sustantivas cuanto a
los procesos de gestién organizacional

fomento de la insercién de la Universidad en redes de cooperacién interinstitucional a nivel
internacional

orientacién alainsercion de estudiantes y futuros/as profesionales en un mundo del trabajo
interdependiente, multicultural y global;

contribucién al desarrollo de competencias internacionales y multiculturales de todas las
personas de la comunidad universitaria: no solo el estudiantado, sino también el
profesorado, las autoridades y las personas que se desempefian en la gestion y la
administracién

diversidad e innovacion continua de las propuestas y su disposicion a la excelencia
académicay al desarrollo institucional;

intencién de llegar a &mbitos mas comprehensivos geograficamente con otros esquemas de
gestién y realidades culturales con especial énfasis atencidon a que el proceso searealmente
democrético e inclusivo.

6. NIVEL OPERATIVO
La politicade internacionalizacion integral de la Universidad Cat6lica de Cérdobaimplica, entre otras
y de manera no excluyente, las siguientes lineas de accién:

relacionamiento interinstitucional e integracion en redes académicas internacionales: a)
promocion y apoyo de la cooperacion con las universidades partners y busqueda de nuevas
instituciones socias, de acuerdo con las necesidades de las unidades académicas; b)
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potenciacion de las redes de cooperacion, asociaciones, consorcios y alianzas estratégicas
existentes como parte integral de las acciones de internacionalizacién;

e internacionalizacion en casa: la integracion intencionada de dimensiones internacionales e
interculturales en el curriculo formal e informal para todos los estudiantes, dentro de
entornos de aprendizaje domésticos;

e movilidad estudiantil: promocion y gestion de la movilidad de estudiantes a través de
programas de caracter bilateral, multilateral, cortos, de practicas preprofesionales
supervisadas, de investigacion y de doble graduacién;

e movilidad docente: promocion y gestién de la movilidad de docentes a través de programas
propios y de universidades partners;

e cooperacidn internacional: elemento fundamental para la consecucién de los fines de la
Universidad y actividad orientada a la internacionalizacion a través de la generacion de
capacidades institucionales para el fortalecimiento de la investigacion,;

e posicionamiento institucional a nivel regional e internacional: la Universidad ha buscado
posicionarse como una institucién de excelenciay prestigio a nivel regional e internacional.
En tal sentido, lainternacionalizacién juega un rol determinante en su presenciay visibilidad
internacional.

EJECUCION Y REGISTRO DE ACCIONES

Las actividades de internacionalizacion integral se realizaran por iniciativa de la Secretaria de
Asuntos Internacionales del Vicerrectorado Académico, de las Unidades Académicas y de las
diferentes &reas de la Universidad y tendran una persona responsable quien se encargara de la
formulacidn, ejecucién y presentacién de los resultados conforme el tipo de actividad lo exija,
pudiendo ser gestor/a o docente.

Podran participar de dichas actividades las y los integrantes de la comunidad académica en su
conjunto y de acuerdo a la naturaleza y objetivos promovidos por aquellas. Al ser concebidas como
de naturaleza transversal, las diferentes Secretarias y areas del Rectorado prestardn apoyo y
brindaran acompafiamiento alas personas responsables durante la gestién de las actividades, segln
corresponday de acuerdo a sus areas de competencia.

Correspondera a las y los responsables de las actividades de internacionalizacién su registro ante
la Secretaria de Asuntos Internacionales u otras Secretarias y areas del Rectorado arriba
referenciadas, de acuerdo al procedimiento oportunamente establecido.

ACREDITACION

Todas aquellas acciones que se encuentren alineadas con la aqui denominada “internacionalizacién
al modo Universidad Catélica de Cordoba” y con las lineas de accion establecidas y por establecer
podrén ser acreditadas por la Secretaria Académica de la Universidad.

Las citadas acciones acreditadas serén vélidas para los procesos de selecci6on docente, conforme a
la calificacion que les quepa segun la grilla de evaluacion de los curriculos.

FINANCIAMIENTO

Las actividades de internacionalizacién se ejecutaran una vez que se haya asegurado la asignacién
presupuestaria necesaria para su correcta implementacion y desarrollo. Los recursos primarios que
requiera el funcionamiento de los programas, proyectos y actividades de internacionalizacion seran
establecidos en el presupuesto de la Universidad a partir de asighaciones presupuestarias anuales
ala Secretaria de Asuntos Internacionales, a las Unidades Académicas, asi como a otras Secretarias
y areas del Rectorado. En dicho marco, se prestara especial atencién a la obtencién de fondos de
financiamiento de fuentes externas a la Universidad, ya sean de origen nacional o internacional,
provenientes de organismos publicos y privados. Se procurara la diversificacion de las fuentes de
financiamiento para la internalizacion con la consideracion, entre otros, de la inclusion de un
conjunto diverso de agencias, ex alumnos/as, donaciones previas y otras fuentes.
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ANEXO 2

Lineas estratégicas para la internacionalizacién de las actividades de
investigacion y vinculacion tecnolégica

1. Introduccién

Producir conocimiento pertinente orientado a dar respuestas a las demandas sociales se requiere
hoy mas que nunca la colaboracién cientifica. Dado que la educacién superior es un ambito
productor de conocimientos en una realidad en permanente transformacion, es que complejizar la
mirada sobre ella con la perspectiva de multiples actores es de alta relevancia para la Universidad.
De alli que se procure promover una propuesta que posibilite recorridos diversos y complementarios
en proyectos dinamicos, creativos y criticos.

En linea con la politica de internacionalizacion de la UCC se presentan lineamientos operativos para
implementar acciones que fortalezcan la dimensién internacional e intercultural en los procesos de
investigacion y vinculacién tecnolégica (proyectos, iniciativas y actividades).

2. Lineas estratégicas y operativas para la internacionalizacion de la investigacion y la vinculacion
tecnolégica

Estratégicas
La internacionalizacién es un proceso que requiere de acuerdos y trabajo colaborativo. Por eso, se
presentan lineas de accion cuya realizacion sera, preferentemente, a través de acuerdos con
universidades partners internacionales y en el marco de redes de cooperaciéon académica
internacionales, consorcios y asociaciones.
e Disefio intencionado y desarrollo de proyectos de investigacidon con impacto internacional e
intercultural.
e Promocién delos procesos deinnovacién y emprendedurismo con perspectivainternacional
e intercultural.
e Promocién del intercambio de experiencias de investigacion con pares del entorno
académico internacional.
e Promocién del intercambio de experiencias de vinculacion tecnolégica con pares del
ecosistema internacional de innovacién.
e Facilitacion de la movilidad de docentes e investigadores, bajo modalidad presencial y
virtual.

Operativas

e Organizacién conjunta de congresos, seminarios, coloquios con instituciones partners
internacionales.

e Elaboracion conjunta de ponencias y articulos académicos con docentes e investigadores
del entorno académico internacional.

e Gestion de recursos financieros y no financieros internacionales para la investigacion y la
vinculacion tecnoldgica.

e Generacién de contactos con pares, investigadores e investigadoras, de las universidades
partners de la UCC.

e Construccion de capacidades, formacién de alto nivel e incentivos y reconocimientos del
personal que participa en la internacionalizaciéon de la investigacién y la vinculacion
tecnologica con colaboracién e impacto internacional.

e Inclusion de estudiantes en proyectos internacionales de investigacién y vinculacién
tecnolodgica.
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ANEXO 3

Lineas estratégicas para la internacionalizacion de experiencias de proyeccion
social en el enfoque de responsabilidad social y ambiental universitaria

1. Introduccién

En coherencia con la politica de internacionalizacion de la UCC se presentan lineamientos
estratégicos paraimplementar acciones que fortalezcan la dimension internacional e intercultural en
los procesos de proyeccién social, en el enfoque de responsabilidad social y ambiental universitaria
(proyectos, iniciativas, actividades e instancias formativas).

2. Lineas estratégicas para la internacionalizaciéon de la proyeccién social en el enfoque de la
responsabilidad social y ambiental universitaria

e Promocién del intercambio de experiencias y buenas practicas de proyecciéon y
responsabilidad social y ambiental universitaria a nivel de universidades partner
internacionales y en el marco de redes de cooperacién académica internacionales.

e Fomento de la participacion de estudiantes internacionales en los proyectos y programas de
proyecciéon y responsabilidad social y ambiental universitaria de la UCC y/o en instituciones
partners.

e Promocién de la formacién docente para el despliegue de la dimensién internacional e
intercultural en la proyeccion social en el enfoque de responsabilidad social y ambiental
universitaria.
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ANEXO 4

Lineas estratégicas para la internacionalizacién de las practicas preprofesionales
supervisadas y pasantias académicas

1. Introduccioén

La practica preprofesional supervisada y la pasantia académica son dispositivos pedagdgicos que
brindan a los/as estudiantes la oportunidad de realizar tareas en organizaciones, instituciones o
empresas con el fin de posibilitarles tomar contacto directo con el mundo organizacional, el ejercicio
profesional y el ambito laboral. Asimismo, buscan orientar al/ a la estudiante en el desarrollo de las
competencias necesarias para su futura insercién y desempefio en el ambito profesional. En la UCC
el trabajo de formar y acompafiar a sus estudiantes y egresados/as implica incluir las dimensiones
internacional e intercultural de modo de favorecer futuros/as profesionales méas abiertos/as y
comprometidos/as con realidades locales y globales.

Por su parte, la Politica paralarenovacion de los planes de estudio, creacion de proyectos y criterios
para discontinuar el dictado de las carreras de la Universidad (RR 1008/2022), establece que las
practicas preprofesionales se constituyen en uno de los campos de formacién, en la estructura de
las curriculas y pone en relieve la importancia de la dimensién internacional en la formacién de los
estudiantes.

En linea con la politica de internacionalizacién de la UCC se presentan lineamientos operativos para
implementar acciones que fortalezcan la dimension internacional e intercultural en las experiencias
de practica preprofesional supervisada y de pasantias académicas (proyectos, iniciativas y
actividades).

2. Lineas estratégicas y operativas para la internacionalizacion de las practicas preprofesionales
supervisadas y las pasantias educativas

Estratégicas
e Posibilitar el conocimiento de la realidad profesional, a través de la experiencia de inserciéon
en areas y campos de trabajo especificos en el ambito internacional y nacional con
proyeccioén global.
e Promover el compromiso con lacomunidad y el ejercicio del pensamiento critico-propositivo
en los diferentes contextos de insercién laboral con una mirada intercultural.

Operativas

e Bulsqueda y promocién de espacios de practica preprofesional supervisada y de pasantia
educativa, en modalidad presencial y virtual en el extranjero, paralas y los estudiantes de la
UCC através de sus universidades e instituciones partners.

e Participacion de estudiantes internacionales en los espacios de practica preprofesional
supervisada ofrecidos por la UCC a estudiantes locales.

e Acompafiamiento institucional de la practica preprofesional y de la pasantia educativa con
especial atencién a lareflexividad del / de la estudiante respecto a la dimensién multicultural
de su experiencia.
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